
!

N--*(3&30%03-)(+137*O%88'%73)2(8,-*@+04(

#)$!R,$M$01$!;I!I;;G!(S(&/&(;0!1)(-GC/RR$/-(0Q!R,;GH1&M!S/J!Q(.$!,(M$!&;!M$,(;HM!
,(MUM! I;,! 1)(-G,$0! &)/&! 1;0IHM$! &)$S!'(&)! I;;GL! #';!S/(0! ,(MUM! /,$! /MM;1(/&$G!
'(&)!MH1)!R,;GH1&Mv!

C! 9S/--! R/,&M! 1/0!G$&/1)!')$0! /! 1)(-G! 1)$'M!;,! MH1UM! MH1)! /! R,;GH1&! "$LQL! /!
1/0G-$!;,!/!R($1$!;I!M;/R2L!#)$!1)(-G!S/J!M'/--;'!&)$!R/,&M!&)/&!S/J!(0!&H,0!
P-;1U!&)$!/(,'/JM!;I!&)$!1)(-G!-$/G(0Q!&;!1);U(0Q!;,!MHII;1/&(;0L!

C! 9)/SR;;M! &)/&! 1/0! P$! 1;0IHM$G! '(&)! J;Q)H,&! ;,! ;&)$,!S(-U! R,;GH1&M! ;I&$0!
1;0&/(0! G/0Q$,;HM! MHPM&/01$M! &)/&! S/J! 1/HM$! R;(M;0(0Q! ;,! 1)$S(1/-!
R0$HS;0(/!(I!M'/--;'$GL!

#)$! 7+8*|! M&/&(M&(1M! M);'M! &)/&! &)$! T$SP$,! 9&/&$M! (MMH$G! Z?! 7+8*|!
0;&(I(1/&(;0M!(0!>??E!;0!MH1)!R,;GH1&M!R-HM!/0;&)$,!F@!R,;GH1&M!&)/&!'$,$!0;&(I($G!
e5;,!(0I;,S/&(;0!;0-JxL!

B137*,')P4(N%)+.(F,'44'4((

#';!S/(0!,(MUM!I;,!1)(-G,$0cM!I/01J!G,$MM$M!/,$!/GG,$MM$G!(0!&)(M!R/,&!;I!&)$!D;(0&!
+1&(;0]!I-/SS/P(-(&J!/0G!1)$S(1/-!,(MUv!

C! #;J! G(MQH(M$! 1;M&HS$M! ;I&$0! G;0c&! S$$&! &)$! I-/SS/P(-(&J! ,$yH(,$S$0&M!
P$1/HM$! &)$! I/P,(1M! /,$! &)(0! /0G! G$1;,/&(;0M! /,$! /&&/1)$G! &;! &)$! 1-;&)$ML!
5H,&)$,S;,$]! &)$! R,;P/P(-(&J! &)/&! MH1)! 1;M&HS$M! /11(G$0&/--J! Q$&! (0! 1;0&/1&!
'(&)!I-/S$M!(M!M(Q0(I(1/0&-J!)(Q)$,!&)/0!I;,!;,G(0/,J!1)(-G,$0cM!1-;&)$M!/M!&)$J!
/,$! -(U$-J! &;! P$! HM$G! H0G$,! 1(,1HSM&/01$M!')$,$! I-/S$M! "I,;S! 1/0G-$M2! /,$!
R,$M$0&L!

C! #)$! 1)$S(1/-! ,(MUM! /,$! /MM;1(/&$G! '(&)! /d;C1;-;,/0&M]! I;,S/-G$)JG$! /0G!
R)&)/-/&$M! (0! &)$!G,$MM$ML!+d;C1;-;,/0&M!S/J! I;,S!/,;S/&(1! /S(0$M! &)/&! /,$!
U0;'0!&;!P$!1/,1(0;Q$0M!/0G!1/0!P$!/PM;,P$G!&,;HQ)!&)$!MU(0L!5;,S/-G$)JG$!
S/J!1/HM$!(,,(&/&(;0!"'/&$,J!$J$M]!(,,(&/&(;0!(0!0;M$]!/0G!&),;/&]!1;HQ)(0Q!/0G!
MU(0!(,,(&/&(;0!/S;0Q!;&)$,M2!/0G!(M!1-/MM(I($G!/M!/!1/,1(0;Q$0L!8)&)/-/&$M!/,$!
MHMR$1&$G! &;! )/.$! /G.$,M$! $II$1&M! ;0! &)$! )$/-&)! ;I! 1)(-G,$0L! o)$0! &)$M$!
MHPM&/01$M!/,$!R,$M$0&!(0!1-;&)$M!&)/&!/,$!(0!G(,$1&!1;0&/1&!'(&)!&)$!MU(0!;I!&)$!
HM$,]! &)$! $%R;MH,$! /0G! &)$! R,;P/P(-(&J! I;,! $%R$,($01(0Q! &)$! /G.$,M$! $II$1&M!
(01,$/M$L! #)(M! (M! R/,&(1H-/,-J! ';,,J(0Q! (0! &)$! 1/M$! ;I! 1)(-G,$0cM! 1-;&)$M! /M!
1)(-G,$0!/,$!(0!Q$0$,/-!MHRR;M$G!&;!P$!S;,$!M$0M(&(.$!&;!$%R;MH,$!I,;S!&)$M$!
1)$S(1/-ML!

:$(&)$,! ;I! &)$M$! ,(MUM! 1/0!P$! /MM$MM$G!PJ! &)$! 1;0MHS$,M! &)$SM$-.$ML!#)$,$I;,$!
&)$!1;0MHS$,M!/,$!H0/'/,$!;I!&)$!)$/-&)!,(MUM!&)/&!&)$M$!1-;&)$M!R;M$!&;!1)(-G,$0!
(I!&)$J!G;!0;&!1;SR-J!'(&)!&)$!-$Q(M-/&(;0L!

#)$!7+8*|!M&/&(M&(1M!M);'M!&)/&!&)$!T$SP$,!9&/&$M!M(01$!>??F!)/.$!MHPS(&&$G!
>O!7+8*|!0;&(I(1/&(;0M!;0!R,;GH1&M!P$1/HM$!;I!1;0&$0&M!;I!/d;C1;-;H,/0&ML!

6%4',(;-3)0',4(

:;0C1;SR-(/0&!/0G!G/0Q$,;HM!-/M$,!R;(0&$,M!"/0G!;&)$,!-/M$,!R,;GH1&M2!1/0!1/HM$!
M/I$&J!R,;P-$SM!MH1)!/M!M$,(;HM!/0G!R$,S/0$0&!$J$!G/S/Q$M]!&$SR;,/,J!P-(0G(0Q!
/0G!MU(0!PH,0M!GH,(0Q!MU(0!1/,$!&,$/&S$0&ML!
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&)$! S$SP$,! M&/&$M! /MMHS$! &)$(,! ,$MR;0M(P(-(&($M! ;I! T$SP$,! 9&/&$M! /M!
G$M1,(P$G!(0!3)/R&$,!\!;I!&)$!A89BL!

_0!&)$!I(0/-!/0/-JM(M!/--!&)$!/1&(.(&($M!M);H-G!MHRR;,&!&)$!R,(S/,J!;P`$1&(.$!
;I! &)$!A89B!/M!$%R,$MM$G! (0!+,&(1-$!@"@2!;I! &)$!A89B!^! &;!z$0MH,$! &)/&!
R,;GH1&M!R-/1$G!;0!&)$!S/,U$&!/,$!M/I$!/0G!S$$&!&)$!/RR-(1/P-$!-$Q(M-/&(;0!
(0!yH$M&(;0L{!

! 9R$1(I(1!;P`$1&(.$!

#)$! ;.$,/--! /1&(;0! M$$UM! &;! 1;C;,G(0/&$! &)$! R,;GH1&CMR$1(I(1! S/,U$&!
MH,.$(--/01$! /1&(.(&($M! (0! &)$! S;M&! $II(1($0&! S/00$,! /0G! R,;.(G$M! /0!
;RR;,&H0(&J!I;,!$./-H/&(0Q!&)$!P$M&!R,/1&(1$!P$(0Q!G$.$-;R$G!(0!*T+79!__L!
#)(M!'(--!(01-HG$!(SR,;.(0Q!1;C;R$,/&(;0!'(&)!1HM&;SM]!;H&,$/1)!&;!3)(0/!
/0G!(0&$,0/&(;0/-!1;--/P;,/&(;0L!

#)$!;P`$1&(.$M!;I!&)$!R,;GH1&CMR$1(I(1!/1&(.(&($M!/,$v!

! 5;;G!(S(&/&(;0!1)(-G!/RR$/-(0Q!R,;GH1&M!
#)$!R,(S/,J!;P`$1&(.$!;I!&)$!/1&(;0!(M!&;!$0MH,$!&)/&!0;!I;;G!(S(&/&(;0C
1)(-G!/RR$/-(0Q!R,;GH1&M!/,$!;0!&)$!*b!S/,U$&L!

! 3)(-G,$0cM!5/01J!B,$MM$M!"1)$S(1/-M!(0!&$%&(-$M2!
#)$! R,(S/,J! ;P`$1&(.$! ;I! &)$! /1&(;0! (M! &;! $0MH,$! &)/&! /--! &;J! G(MQH(M$!
1;M&HS$M!I;,!1)(-G,$0!;0!&)$!*b!S/,U$&!/,$!M/I$L!

! 4/M$,!8;(0&$,M!
#)$! R,(S/,J! ;P`$1&(.$! ;I! &)$! /1&(;0! (M! &;! $0MH,$! &)/&! -/M$,! R,;GH1&M!
/./(-/P-$! ;0! &)$!*b!S/,U$&! I;,! 1;0MHS$,M! /,$! M/I$]! 1-/MM(I($G! 1;,,$1&!
/0G!1/,,J!&)$!/RR,;R,(/&$!'/,0(0QM!/0G!(0M&,H1&(;0ML!

! 4/GG$,M!
#)$! R,(S/,J! ;P`$1&(.$! ;I! &)$! /1&(;0! (M! &;! PH(-G! U0;'-$GQ$! /P;H&! &)$!
S/,U$&!I;,!-/GG$,M]!&)$!M&/0G/,GM!/RR-($G!/0G!&;!')/&!G$Q,$$!&)$!-/GG$,M!
;0!&)$!S/,U$&!1;SR-J!'(&)!&)$!M&/0G/,GML!!!
#)$! M$1;0G/,J! ;P`$1&(.$! (M! &;! Q$0$,/&$! (0I;,S/&(;0! ;0! $LQL! M/I$&J!
,$yH(,$S$0&M! &;! Q;! (0&;! &)$! M&/0G/,G(M/&(;0!';,U! ;0! -/GG$,M! R,$M$0&-J!
H0G$,&/U$0!PJ!3*:L!
#)$! &$,&(/,J! ;P`$1&(.$! (M! &;! ,/(M$! &)$! /'/,$0$MM! '(&)(0! &)$! T$SP$,!
9&/&$M!I;,!&)$!0$$G!I;,!(01,$/M$G!M/I$&J!/0G!)/,S;0(M/&(;0!(0!&)$!/,$/L!

! \(M(P(-(&J!1-;&)(0Q!~!/11$MM;,($M!
#)$!R,(S/,J!;P`$1&(.$!;I!&)$!/1&(;0!(M!&;!$0MH,$!&)/&!.(M(P(-(&J!1-;&)(0Q!
/0G!/11$MM;,($M!"$LQL!.(M(P(-(&J!&/PM2!;0!&)$!*b!S/,U$&!1;SR-J!'(&)!&)$!
,$yH(,$S$0&M!(0!&)$!*H,;R$/0!-$Q(M-/&(;0L!

L!

!
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! 5;--;'CHR! ;0! 0;0C1;SR-(/0&! R,;GH1&M! /0G! $%1)/0Q$! (0I;,S/&(;0! ;0!
I;--;'CHR!/1&(.(&($ML!
#)$! T$SP$,! 9&/&$! /H&);,(&($M! '(--! I;--;'! HR! &;'/,GM! &)$! $1;0;S(1!
;R$,/&;,M! (0! &)$(,!1;H0&,($M]! (L$L!1;0MH-&! &)$!$1;0;S(1!;R$,/&;,M!;0! &)$!
,$MH-&M! I,;S! &)$! ,(MU! /MM$MMS$0&]! /Q,$$! ;0! /RR,;R,(/&$! S$/MH,$M! /0G!
I;--;'CHR!&)/&!&)$M$!/,$!I;--;'$G!&),;HQ)L!#)$!,$MH-&(0Q!S$/MH,$M!'(--!
P$!,$R;,&$G!&;!&)$!D;(0&!+1&(;0!/0G!M)/,$G!'(&)!/--!R/,&(1(R/0&M!"0;&!;0-J!
&)$!;0$M!&/U$0!R-/1$!(0!&)/&!R/,&(1H-/,!R,;GH1&CMR$1(I(1!/1&(.(&J2L!

#)$!I;--;'(0Q!I(.$!M$1&(;0M!G$M1,(P$!&)$!I;,$M$$0!/1&(.(&($M!I;,!$/1)!;I!&)$!
R,;GH1&CMR$1(I(1!/1&(.(&($Mv!

!""#$%&%'('%")$*+%,#$(--.(,%)/$-0"#1*'2$

#)$! R/,&(1(R/0&M! '(--! 1/,,J! ;H&! 1;;,G(0/&$G! S/,U$&! MH,.$(--/01$! (0! &)$(,!
0/&(;0/-!S/,U$&ML!#)$!R,;R;M/-!1;SR,(M$M!O!R,;`$1&!S$$&(0QM!"(01-HG(0Q!/!
>CG/J! U(1UC;II! S$$&(0Q2]! /! I(0/-! 1;0I$,$01$! &;! G(MM$S(0/&$! &)$! ,$MH-&M]!
-/P;,/&;,J!/MM$MMS$0&!;I!X?!R,;GH1&M]!/0G!/!FCG/J!/'/,$0$MMC,/(M(0Q!&;H,!
I;,! &)$!R,;`$1&! -$/G$,]! &)$!1;;,G(0/&(0Q!1;0MH-&/0&!/0G!;0$!T$SP$,!9&/&$!
,$R,$M$0&/&(.$L!

#';! U$J! 1;01$,0M! /,$! (G$0&(I($G! I;,! &)(M! Q,;HR! ;I! R,;GH1&ML! 5(,M&-J]! &)$!
$%R$,($01$! I,;S! &)$! z5;,! (0I;{C0;&(I(1/&(;0M! (0G(1/&$! &)/&!S/0J!T$SP$,!
9&/&$M!M&,HQQ-$!'(&)!1/,,J(0Q!;H&!/!R,;R$,!,(MU!/MM$MMS$0&!I;,!&)(M!1-/MM!;I!
R,;GH1&ML! 5H,&)$,S;,$! (&! M$$SM! HM$IH-! &;! G$.$-;R! /! M$&! ;I! QH(G$-(0$M! ;0!
/MM$MM(0Q! ')/&! (M! I;;GC(S(&/&(0Q! /0G! 1)(-G! /RR$/-(0QL! #)$! D;(0&! +1&(;0!
R-/0M!&;!$%R-;,$!&)$M$!&';!(MMH$M!(0!zG$MU!&;R!/MM$MMS$0&M{!I$/&H,$G!(0!&)$!
R,;`$1&!S$$&(0QML!"#)(M!/RR,;/1)!'/M!G$.$-;R$G!/0G!MH11$MMIH--J!/RR-($G!
(0! &)$!D;(0&!+1&(;0!;0!3;,GM!/0G!B,/'M&,(0QM! (0!3)(-G,$0cM!3-;&)$ML!#)$!
(G$/!P$(0Q!&)/&!&)$!R/,&(1(R/0&M!P,(0Q!R,;GH1&M!&;!&)$!&/P-$!/0G!/Q,$$!;0!/0!
/MM$MMS$0&L2!

#)$!/1&(;0!'(--!Q;!&),;HQ)!&)$!I;--;'(0Q!R)/M$Mv!
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